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Best Practice fuir Vermogensbewirtschaftung des Kapitalbezugs - m
-al
Ausgangslage

 Ein langjahriger Mitarbeiter geht in Pension, bezieht CHF 500'000 und erkundigt sich
bei der Pensionskasse, wie er sicherstellen kann, dass er seine Vermdgensanlagen «im
gleichen Stil» wie die Pensionskasse weiterfihren kann.

 Die Pensionskasse weist den Destinatar darauf hin, dass die Weiterfihrung der
Vermdgensanlagen grundsatzlich in seiner eigenen Verantwortung liegt, méchte ihm
aber gleichzeitig fir die eigenverantwortliche Weiterfihrung der Vermdgensanlagen
eine konkrete Hilfestellung bieten, um

1. die Vermogensbewirtschaftung des Kapitalbezugs an der Anlagestrategie der
Pensionskasse auszurichten,

2. diese Anlagestrategie gemass der eigenen Risikoneigung und Risikofahigkeit
anzupassen,

3. und schliesslich via Ausschreibung auf www.economico.ch unter transparenten
Wettbewerbsbedingungen und damit zu kompetitiven Konditionen zu
implementieren.



Schritt 1: Anlagestrategie der Musterpensionskasse
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» Anlagestrategie

Anlagekategorie uBB SAA oBB Benchmark

Liquiditat 0% 0% 2% FTSE CHF 3m

Obligationen CHF 19% 27% 35% Swiss Bond Index Total AAA-BBB Segment
Obligationen FW, hedged 15% 20% 25% FTSE WorldBIG Index, hedged
Hypotheken CHF 0% 3% 5% Swiss Bond Index Pfandbriefe
Nominalwerte 34% 50% 67%

Aktien CH 10% 15% 20% Swiss Performance Index, TR

Aktien Welt DC 10% 12% 14% MSCI World (div. reinv.: US gross, others net)
Aktien Welt EM 1% 3% 5% MSCI Emerging Markets, NR

Aktien 21% 30% 39%

Immobilien Schweiz 10% 15% 20% KGASt Immo-Index

Immobilien Welt 0% 5% 10% FTSE EPRA/NAREIT Dev. Index
Immobilien 10% 20% 30%

Gesamtportfolio 100%

* Umsetzung: Gemass Anlagereglement verfolgt die Musterpensionskasse —soweit sich
dies mit Rentabilitatskriterien vereinbaren lasst — den Grundsatz einer nachhaltigen
Vermdgensanlage (Anlagestil = ESG).

Quelle: Anlagestrategie der Musterpensionskasse gemass Anlagereglement



Schritt 2: Umlage der Anlagestrategie auf liquide Anlagekategorien '
Mandatsspezifikation in www.economico.ch

C & economico.ch

Angebote vergleichen

Um einen Kostenvergleich zu erhalten, wahlen Sie einfach Ihren bevorzugten Anlagestil, geben Sie das gewiinschte Anlagevolumen ein und bestimmen Sie Ihre individuelle
Anlagestrategie.

o Ihre Umsetzung e Ihre Anlagestrategie o Kostenvergleich o Detailanalyse

Bitte wahlen Sie lhren Anlegertyp aus:

[ 4

Institutioneller Anleger( Privater Anleger |

Welchen Betrag méchten Sie investieren?

P ' 500' 8668 CHF

CHF 500'6e68 CHF 38 Mio.

Bitte wihlen Sie lhren W aus:

Quelle: www.economico.ch / Marktplatz, Schritt: lhre Umsetzung 4
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Schritt 2: Umlage der Anlagestrategie auf liquide Anlagekategorien
Strategiedarstellung im Asset-Klassen-Baum von www.economico.ch
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Angebote vergleichen

- Zuordnung von 3% Hypotheken

ldmarkt C
s H f Obligati H
et o e i e @ > CHF auf Obligationen CHF
Obligationen FW FTSE WorldBIG Index 208 >
S S Perfo Inde 5

K wel MSCI World Dev S 0 2 v

ien Nordamerika MSCI North America 0 CEY

ien Europa ex Schweiz MSCI Europe () CRY

: Umsetzung der Quote
i s Immobilien Schweiz, nicht
kotiert, mit borsenkotierten
S . Immobilienfonds

Erwartun g: Total: 10@%
Rendite: 2.6 L]

Risikg: 7.5 L J

Datenquelle: Augur

Quelle: www.economico.ch / Marktplatz, Schritt: Ihre Anlagestrategie
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Schritt 2: Umlage der Anlagestrategie auf liquide Anlagekategorien
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Kommentar

» Grundsatzlich stehen fiir die Umsetzung eines Vermdgensverwaltungsmandates die
nicht-kotierten Anlagekategorien — vorliegend Hypotheken CHF, Immobilien Schweiz
(nicht kotiert) und Immobilien Global (nicht kotiert) nicht zur Verfligung.

» Entsprechend werden diese nicht-kotierten Anlageklassen in moglichst vergleichbare,
liquide Anlageklassen Uberfihrt:

— Hypotheken CHF zu Obligationen CHF
— Immobilien Schweiz (nicht kotiert) zu Immobilien Schweiz, kotierte Fonds

— Immobilien Global (nicht



Schritt 2: Beruicksichtigung von Risikoneigung & Risikofahigkeit . aﬁn
Risikoneigung (RN)

 Die Risikoneigung (RN) ist ein rein subjektives Mass.

» Es gibt verschiedene Moglichkeiten, die subjektive Risikoneigung des Anlegers
abzufragen.

 Eine direkte und einfache Mdéglichkeit, die subjektive Risikoneigung des Anlegers
abzufragen, besteht darin, ihn aus verschiedenen Rendite-Risiko-Alternativen eine
Auswahl treffen zu lassen:

RN6  zu 50% 343000  zu 50% 588°'000 I

0 296'000 442'000 639’000

Portfoliowert in CHF nach 10 Jahren



Schritt 2: Beruicksichtigung von Risikoneigung & Risikofahigkeit
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Risikofahigkeit (RF)

 Die Risikofahigkeit (RF) ist ein objektives Mass und bezeichnet die 6konomische
Kapazitat des Anlegers, Verluste an den Kapitalmarkten zu verkraften.

* FUr einen Arbeitnehmer bei Pensionierung bildet die Verhaltniszahl zwischen dem
jahrlichen Nettobedarf (NCF) und dem verfligbaren Vermoégen (V) eine einfache und
sinnvolle Naherung fir die Bemessung der Risikofahigkeit (RF), mit

— NCF = Einkommen (nach Pensionierung) — Ausgaben (nach Pensionierung)
— V = steuerbares Vermdgen

 Die objektive Risikofahigkeit (RF) ist umso hdher, je tiefer die Verhaltniszahl (NCF/V):

RF = 3, falls NCF/V < 30

» Zu berucksichtigen ist im Weiteren der Anteil des zu investierenden
Wertschriftenvermdgens am verfigbaren Vermogen (V).



Schritt 2: Beruicksichtigung von Risikoneigung & Risikofahigkeit . atin
Zusammenfiihrung von Risikoneigung (RN) und Risikofahigkeit (RF)

 Die Risikoneigung (RN=6) und Risikofahigkeit (RF=3) sind unabhangige Masse, die
beide bei der Wahl der individuellen Anlagestrategie zu bertcksichtigen sind.

« FUr die Wahl des Anlagerisikos ist deshalb der kleinere der beiden Werte (RN; RF)
massgebend.

21 1 2 | 2 | 2|2 ]| 2|2

Risikoneigung (RN)
w
N
w
w
w
w
w

11 1 1 1 1 1 1 1

1 2 3 4 5 6 7
Risikofahigkeit (RF)



Schritt 2: Beruicksichtigung von Risikoneigung & Risikofahigkeit “aum
Von der Pensionskassenstrategie zur individuellen Anlagestrategie

» Die Pensionskassenstrategie weist ein Risiko (Volatilitat) von

 Der Privatanleger muss das Anlagerisiko aufgrund seiner Risikoklassifizierung = 3
tiefer ansetzen als die Pensionskasse. Das maximal zumutbare Risiko (Volatilitat)
betragt gemass der nachfolgenden Klassifizierung 6.2%.

» Der Anteil risikoreicher Anlagen muss zugunsten risikoarmerer Anlagen reduziert
werden.

Volatilitat
0.5 2 5 10 15 25 ..

Ristkoklassen Strategie der Pensionskasse = Risiko / Volatilitat 7.5%

Individuelle Anlagestrategie = max. Risiko / Volatilitat 6.2%

10



Schritt 2: Beruicksichtigung von Risikoneigung & Risikofahigkeit
Anpassung der Anlagestrategie in www.economico.ch
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Angebote vergleichen

eine 5 s w Anlagevolum men S
lagest
@ e e © 1hre Anlages (3] (4]
M. S d nen Standardstrategien verwend: iduelle St mmenst
# Ing 1le St
Strate gie Be Absicherung Gewicht
Geldmarkt CHF FTSE CHF 3m oy

+ 10% Obligationen im

o e > Vergleich zur Pensionskassen-
Obligationen FW FTSE WorldBIG Index > Strateg ie

Aktien Schweiz Swiss Performance Index
o . :
N o v, s o > 10% Aktien im Vergleich zur
: :
o Pensionskassen-strategie
Aktien Europa ex Schweiz MSCI Europe a
Aktien Pazifik MSCI Pacific (m}
Aktien Welt, EM MSCI World Emerging Markets
Immobilien Schweiz SXI Real Estate Fund Index 15%
Immobilien Welt FTSE EPRA NARELT Developed (] 5%

= Anlagerisiko ist fur Anleger mit
- Risikoklasse = 3 ist zumutbar.

velle: Augur

Quelle: www.economico.ch / Marktplatz, Schritt: Ihre Anlagestrategie
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Schritt 3: Angebotsvergleich via www.economico.ch
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Anbieteruniversum
- i P
Privatpersonen Institutionelle Anleger Pensionskassen
(ausser Pensionskassen)
Banque Cantonale Vaudoise - ab 1 Mio. ab 1 Mio.
e I o~ 7~ I ~
Basler Kantonalbank ab 1 Mio. ab 3 Mio. ab 3 Mio.
~ I ~ ~ I o~ - I ~
Berner Kantonalbank ab 1 Mio. ab 1 Mio. ab 1 Mio.
Clevercircles
Findependent
Thurgauer Kantonalbank ab 0.5 Mio ab 0.5 Mio
@ | @ | &
Ziircher Kantonalbank ab 5 Mio. ab 5 Mio

Umsetzungsvarianten: ~ ESG 7 Passiv

* Das Anbieteruniversum mit derzeit 7 Anbietern ist (noch) Gberschaubar. Seit Go Live
sind bereits verschiedene Anfragen neuer Anbieter getroffen. Wir rechnen mit einer
raschen Erweiterung des Anbieterkreises.

 Fur die vorliegende Fragestellung qualifizieren zwei Anbieter (findependent; TKB).

Quelle: www.economico.ch / Home 12
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Schritt 3: Angebotsvergleich via www.economico.ch

Ergebnis: Ansicht einer Detailanalyse
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.Ia Economico Marktplatz Aktuelles Uber uns

Ueli Mettler DE

Angebote vergleichen

Um einen Kostenvergleich zu erhalten, wéhlen Sie einfach Ihren bevorzugten Anlagestil, geben Sie das gewiinschte Anlagevolumen ein und bestimmen Sie Ihre individuelle

Anlagestrategie.

@ 1hre unsetzung @ 1hre Anlagestrategie © Kostenvergleich

Detailanalyse der Thurgauer Kantonalbank

Mandatsspezifikation

Anlegertyp: Privater Anleger Vermogensverwalter: Thurgauer Kantonalbank
Mandatsvolumen: CHF 500'000 Depotbank: Thurgauer Kantonalbank
Anlagestil: ESG

Gesamtkosten

o Detailanalyse

Kosten in % des

Gebihren Anlagevermsgens
B Vernbgensverwaltungskosten 0.60%
(,:HF 8 Produktkosten 8.28%
4'416
Gesamtkosten Total 8.88%
Kosteninformation v
Produktkosten (TER)
Kosten

Anlagekategorie Gewicht  Bezeichnung ISIN Factsheet in%  in CHF
Obligationen CHF 35% f:’:i‘;a"m Bond Total Market Responsible - 6T CH1148340691 X 0.1108% 103

Obligationen FW, hedged Swisscanto (CH) IFI I Ind Bond Fund Corp. World .
o B e GF G &F CHB330968139 i 6.2000% 256
Aktien Schweiz 18%  SHC Index Equity Switzerland Total Responsible - GT  CHB492224563 5 8.1700% 85
Aktien Welt 8% Swisscanto CH Index Equity Fund World ex CH ESG CHE551767218 3 8.2200% 88
Aktien Welt, EM 2% iShares MSCI Emerging Markets ESG Enhanced TEBBBHZPJ239 X 8.1800% 18
Immobilien Schweiz 15%  Swisscanto Real Estate Fund Switzerland indirect 6T  CH8315623147 s 8.9600% 726
nobilien Welt 5  CSIF IE FTSE EPRA NAREIT Developed Green Blue UCITS .o . o 2500 o

Quelle: www.economico.ch / Marktplatz, Schritt: Detailanalyse

PoF
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Schritt 3: Angebotsvergleich via www.economico.ch “aum
Onboarding beim ausgewahlten Anbieter

Kontakt

Kalevi Huber

Leiter Private Banking Hauptsitz
kalevi.huber@tkb.ch

071 466 86 10

Weitere Information finden Sie hier: Thurgauer Kantonalbank.

Und jetzt: Wie weiter?

Sie kdnnen nun Ihren Anbieter anhand der obigen Kontaktinformationen zur Erstellung einer konkreten Offerte gemass der von Ihnen erstellten Anfrage kontaktieren.
Gleichzeitig haben wir bereits den Anbieter zu der von lhnen erstellten Anfrage informiert und dem Anbieter Ihre Kontaktinformationen lbermittelt, sodass der Kontakt von
beiden Seiten hergestellt werden kann. Nach der Kontaktaufnahme werden Sie direkt vom Anbieter in einer strukturierten Art und Weise durch den Prozess der
Kontoerdffnung, Kundenprofilierung, Mandatsspezifikation und Vertragsabschluss («Onboarding-Prozess») geflhrt. Bitte beachten Sie, dass der Anbieter nicht an die auf
Economico von lhnen erstellte Anfrage gebunden ist. Es liegt in Ihrem Interesse und in Ihrer eigenen Verantwortung, dass Sie beim Vertragsabschluss liberpriifen, dass der
Leistungsgegenstand und die konkreten Vertragskonditionen des Vermdgensverwaltungsvertrages und der Depotbestimmungen mit der in Economico vorgenommenen

Analyse lbereinstimmen.

? Detailanalyse herunterladen

14



Schritt 3: Angebotsvergleich via www.economico.ch
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Value Proposition
<
©]
T E .
& Anlagest ie: Nach M
- gestrategie: Nach Mass
@ Anlagestil: Nach Mass
’ Umsetzung: Governance, Transparenz, Wettbewerb
¢Is Economico

" e ) @ R % G 3

Quelle: www.economico.ch / Home, Demovideo 15
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c-alm AG
Kontakt

C-alim

Dr. Ueli Mettler

Partner c-alm AG

>< ueli.mettler@c-alm.ch
@ 071227 3535

Silvio Leoni

Consultant c-alm AG

>4 silvio.leoni@c-alm.ch
@ 071227 3535

Office Ziirich
Konradstrasse 32
CH-8005 Zurich

© c-alm AG

Office St. Gallen
Vadianstrasse 25a
CH-9000 St. Gallen

Tel +41 71 227 35 35

www.c-alm.ch
info@c-alm.ch
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